
الأهداف 

الاستراتيجية
شرح المؤشر

المؤشرات 

الاستراتيجية
123456789101112المصروف المتوقعالإيراد المستهدفالمستهدف للنشاطمؤشر الأداء للنشاطالنشاطالإدارة او القسمالمستهدفات

%70نسبة الإنجازمتابعة بناء جامع حصة الشعلان بحي المهدية

5عدد المسوح الميدانيةتحديد احتياجات بناء المساجد في المناطق المستهدفة

ً %100نسبة الإنجازاستكمال المستندات والوثائق والموافقات من الأطراف داخلياً وخارجيا

5عدد التصاميم والمخططاتإعداد التصاميم الهندسية والمخططات للمساجد

%100نسبة التراخيص الصادرةالحصول على التراخيص والموافقات اللازمة للبناء

%100نسبة التمويل المتحصلتأمين التمويل واستقطاب الداعمين للمشاريعقسم التسويق

50نسبة إنجاز مراحل البناءتنفيذ أعمال البناء والإشراف عليها

%30نسبة المساجد المسلمةتسليم المساجد للجهات المعنية

3عدد النماذجتصميم وإبتكار نماذج للمساجد

12عدد التقارير المعدةإعداد تقارير شهرية

6عدد المسوح الميدانيةتحديد المساجد المتعثرة وتقييم احتياجاتها

ً %100نسبة الإنجازاستكمال المستندات والوثائق والموافقات من الأطراف داخلياً وخارجيا

%100نسبة التمويل المتحصلتأمين التمويل واستقطاب الداعمين للمشاريعقسم التسويق

%100نسبة إنجاز الأعمالتنفيذ أعمال الاستكمال ومتابعة الجودة

%30نسبة المساجد المسلمةتسليم المساجد للجهات المعنية

12عدد التقارير المعدةإعداد تقارير شهرية

6عدد المسوح الميدانيةتحديد المواقع المستهدفة لتأمين المساجد المتنقلةقسم مسارات المشاريع

%100نسبة التمويل المتحصلتأمين التمويل واستقطاب الداعمين للمشاريعقسم التسويق

6عدد المساجدتوريد المساجد المتنقلة

%100نسبة المساجد المسلمةتسليم المساجد للجهات المعنية

3عدد النماذجتطوير نماذج التصميم للمساجد المتنقلة

12عدد التقارير المعدةإعداد تقارير شهرية

%100نسبة الطلبات المعالجةتلقي الطلبات 

%100نسبة إكتمال نموذج المسحدراسة الطلب و عمل المسح الميداني لتحديد الإحتياج والتكاليف

%95نسبة البلاغات المغلقةتنفيذ أعمال الصيانة

%100نسبة تنفيذ الخطةمتابعة خطة التنفيذ ومعالجة البلاغات

12عدد التقارير المعدةإعداد تقارير شهرية

%100نسبة الطلبات المعالجةتلقي الطلبات 

%100نسبة إكتمال نموذج المسحدراسة الطلب و عمل المسح الميداني لتحديد الإحتياج والتكاليف

%95نسبة البلاغات المغلقةتنفيذ أعمال العناية

%100نسبة تنفيذ الخطةمتابعة خطة التنفيذ ومعالجة البلاغات

12عدد التقارير المعدةإعداد تقارير شهرية

2026الخطة التشغيلية لجمعية مآذن للعام 

 .س.ر 12,000,000

 .س.ر 2,300,000

 .س.ر 700,000

 .س.ر 10,700,000

 .س.ر 9,340,000

قسم مسارات المشاريع

بناء المساجد

صيانة المساجد 

وترميمها والعناية 

بها

6

6 عدد المساجد المتنقلة

عدد المشاريع 

المستكملة

عدد خدمات العناية 

المقدمة

قسم الخدمات الهندسية

قسم مسارات المشاريع

عدد مشاريع البناء 

الكامل
5

قسم الخدمات الهندسية

قسم الخدمات الهندسية

قسم الخدمات الهندسية

472
عدد خدمات الصيانة 

والترميم المقدمة
قسم مسارات المشاريع

435

إنشاء المساجد وملحقاتها

استكمال مشاريع المساجد 

المتعثرة

توفير مساجد متنقله

تنفيذ أعمال الصيانة والترميم 

بجميع أنواعها

الحفاظ على جاهزية المسجد 

التشغيلية وتحسين بيئة 

مناسبة للمصلين

 .س.ر 4,500,000

 .س.ر 4,840,000



15عدد الخدماتتقديم خدمات استشارية

10عدد الزياراتالزيارات المعرفية المتبادلة

4عدد التقارير المعدةإعداد تقارير ربعية

4عدد الورشتنفيذ ورشة عمل مع الجهات المستفيدة

4عدد الدراسات والبحوثإعداد الدراسات والبحوث

17عدد اللقاءاتعقد لقاءات تخصصية

4عدد التقارير المعدةإعداد تقارير ربعية

3عدد الجمعياتتحديد الجمعيات المناسبة لتنفيذ المشروع

3عدد البرامج التدريبيةإعداد برنامج تدريبي لتعزيز قدرات الجمعيات

3عدد المشاريع المسندةإسناد المشاريع للجمعيات المحددة ومتابعة التنفيذ

%80نسبة الرضا عن التنفيذتقييم أداء الجمعيات المحددة

4عدد التقارير المعدةإعداد تقارير ربعية

22عدد المواددعم الجمعيات بالمواد العينية

2عدد التقارير المعدةإعداد تقارير نصفي

3عدد المساراتتقديم مسارات عمل متنوعة تساهم في بناء قدرات الجمعيات

3عدد التقارير المعدةإعداد تقارير ثلثية

1خطة تواصل معتمدةوضع خطة تواصل سنوية مع أصحاب المصلحة

5عدد الحملاتتنفيذ حملات تعريفية بأنشطة الجمعية عبر وسائل الإعلام

300عدد المواد(إحصائيات - تقارير - تصاميم  )إعداد ونشر مواد ثابتة 

24عدد المواد(موشن جرافيك - فديو مرئي  )إعداد ونشر مواد متحركة 

10000معدل التفاعل الشهريإدارة منصات التواصل الاجتماعي والتفاعل مع الجمهور

5عدد اللقاءاتتنظيم لقاءات دورية مع المستفيدين وأصحاب المصلحة

%80نسبة الرضاقياس أثر التواصل على الصورة الذهنية للجمعية

12عدد التقارير المعدةإعداد تقارير شهرية

3عدد الفعاليات المجتمعية والتعريفيةتنظيم فعاليات مجتمعية لتعريف الجمهور بمبادرات الجمعية

3عدد المشاركاتالمشاركة في المعارض والمناسبات

4عدد التقارير المعدةإعداد تقارير ربعية

16عدد اللقاءاتلقاء الشركاء المحتملين وبناء العلاقات

8عدد الاتفاقيات والشراكات الموقعةتوقيع اتفاقيات شراكة استراتيجية جديدة

2عدد تقارير المتابعة والتقييممتابعة تنفيذ بنود الشراكات وتقييم أثرها

4عدد التقارير المعدةإعداد تقارير ربعية

 .س.ر 45,000

 .س.ر 50,000

 .س.ر 25,000

 .س.ر 1,000,000

 .س.ر 150,000

تطوير وتمكين 

الجمعيات 

المتخصصة في 

مجال المساجد

تعزيز التواصل 

المجتمعي وبناء 

شراكات فاعلة

 .س.ر 2545,000

عدد جمعيات 

المساجد الممكنة

بناء الشراكات والاتفاقيات 

ومذكرات التفاهم

تنظيم لقاءات وورش 

تخصصية

إشراك الجمعيات في تنفيذ 

مشاريع محددة بما يعزز 

الأدوار التنموية

تقديم خدمات متنوعة 

للجمعيات في مجال العناية 

بالمساجد

عدد مبادرات 

التواصل مع أصحاب 

المصلحة

8
عدد الشركات 

الإستراتيجية الجديدة

 .س.ر 400,000

22

3

عدد المشاريع 

المنفذة عبر 

الجمعيات الشريكة

عدد الاستشارات 

والزيارات المعرفية

5

عدد الفعاليات 

المجتمعية والتعريفية

25

3

3

عدد خدمات الدعم 

المقدمة للجمعيات

 .س.ر 150,000

 .س.ر 0

 .س.ر 0

المساهمة في تمكين جمعيات 

المساجد وبناء قدراتها

إدارة وتطوير العلاقة مع 

أصحاب المصلحة

المشاركة في الفعاليات 

التعريفية والمجتمعية

 .س.ر 400,000

 .س.ر 350,000

 .س.ر 0

تقديم الاستشارات وتبادل 

الزيارات المعرفية

 .س.ر 50,000

 .س.ر 25,000

 .س.ر 1,000,000

عدد اللقاءات وورش 

العمل التخصصية

فريق التمكين والتطوير

إدارة الإتصال المؤسسي



15العدد المنجزمراجعة السياسات واللوائح

1دليل إجراءات معتمدإعداد دليل إجراءات العمل الموحد للعمليات

%90نسبة الملفات المؤرشفة إلكترونياًتحسين إجراءات الأرشفة وحفظ السجلاتالسكرتارية

%60نسبة الإنجازالعمل على تطوير آلية لتقييم الأداء المؤسسي

4عدد التقارير المعدةإعداد تقارير ربعية

1تقرير التقييمتقييم وضع الحوكمة الحالي بناءً على المعايير

1خطة التحسينإعداد خطة لمعالجة الفجوات لتحسين نتائج الحوكمة 

4عدد الأنشطةتنفيذ أنشطة لمتطلبات الحوكمة

4عدد التقارير المعدةإعداد تقارير ربعية

1التقريرتحليل نظام العمل وتحديد الاحتياجات التقنية

%100نسبة الإنجازتكييف نظام رافد لتلقي طلبات خدمات المساجد

20عدد المتدربين على النظامتدريب الموظفين على نظام رافد بشكل عام

%80نسبة الرضاتقييم مدى رضى المستخدمين عن النظام وتحسينه

4عدد التقارير المعدةإعداد تقارير ربعية

1التقريردراسة لمعايير جوائز التميز المحلية والدولية

1عدد المشاريعتنفيذ مشاريع تطويرية متوافقة مع معايير الجائزة

2عدد البرامجتدريب وتهيئة الموظفين لمشاركة الجمعية في جوائز التميز

2عدد المشاركات في التميزإعداد ملف ترشيح الجمعية والمشاركة في جوائز وشهادات التميز

1عدد جوائز وشهادات التميزالحصول على جائزة في التميز

4عدد التقارير المعدةإعداد تقارير ربعية

3عدد الفرصإيجاد فرص استثمارية

1عدد الدراساتإعداد دراسات جدوى للمشاريع الاستثمارية

3عدد التقارير المعدةإعداد تقارير ثلثية

1دراسة الجدوىإجراء دراسة جدوى لإنشاء شركة مآذن 

1نموذج العملإعداد نموذج العمل والخطة التشغيلية للشركة

%100نسبة الإنجازالحصول على التراخيص والموافقات الرسمية للشركة

4عدد التقارير المعدةإعداد تقارير ثلثية

1تشكيل الفريقتأسيس قسم الإسناد الحكومي وتشكيل فريق العملالمسؤول التنفيذي

12عدد الفرصالبحث عن الفرص المناسبة والتقديم عليها

6عدد الفرصإحالة الفرصة بعد الحصول عليها الى الإدارة أو القسم المختص للتنفيذ

12عدد التقارير المعدةإعداد تقارير شهرية

8عدد الفرصإطلاق الفرص عبر متجر مآذن

6عدد فرص التبرعإستقطاب التبرعات على المنصات الرسمية

6عدد فرص الدعمإستقطاب الدعم من الجهات المانحة

15عدد الفرصإستقطاب التبرعات من كبار الداعمين

3عدد الوصاياتنفيذ الوصايا 

3عدد المكاتبانشاء مكتب تعريفي

3عدد أنواع المنتجاتبيع المنتجات

12عدد التقارير المعدةإعداد تقارير شهرية

7

إدارة الأداء المؤسسي

قسم التسويق

 .س.ر 350,000

 .س.ر 350,000

 .س.ر 0

 .س.ر 0

 .س.ر 0

 .س.ر 0

 .س.ر 0

 .س.ر 0

 .س.ر 0

 .س.ر 150,000
عدد مصادر التمويل 

الفاعلة

عدد المشاريع 

الاستثمارية

عدد الفرص 

المتحققة من الاسناد 

الحكومي

عدد جوائز وشهادات 

التميز

6

2

1

تحقيق التميز 

المؤسسي

فريق الإستثمار

إدارة الأداء المؤسسي

إدارة الأداء المؤسسي

نسبة درجة الحوكمة

تنمية وتنويع 

مصادر الموارد 

المالية

قسم الإسناد الحكومي

 .س.ر 100,000

 .س.ر 25,000

 .س.ر 15,000

 .س.ر 100,000

 .س.ر 150,000

 .س.ر 150,000

قسم التقنية

قسم الحوكمة والإلتزام 95%

نسبة الانتهاء من 

البناء المؤسسي
85%

%85نسبة أتمتة العمليات

تطوير اللوائح والسياسات 

والإجراءات وتحسين أدلة 

العمل

تحقيق مستويات عالية من 

الامتثال لمعايير الحوكمة

تفعيل النظام الإلكتروني 

ليشمل جميع العمليات

المشاركة والسعي للحصول 

على جوائز وشهادات التميز

اطلاق مبادارات استثمارية

 تاسيس كيانات داعمه 

لاستدامة الموارد

الحصول على المشاريع من 

الجهات الحكومية

تنويع مصادر الدخل



10عدد الفرصتصميم الفرص

%100نسبة الإنجازتحديد المهارات المطلوبة

10عدد الفرص التطوعية المعلنةالإعلان عن الفرص

%85نسبة تحقيق النشاطاستقبال وتهيئة المتطوعين للفرصة

%100نسبة الإحتساب والتوثيقاحتساب وتوثيق الساعات التطوعية

4عدد التكريماتتكريم المتطوعين

12عدد التقارير المعدةإعداد تقارير شهرية

60عدد الفرصتصميم الفرص

%100نسبة الإنجازتحديد المهارات المطلوبة

60عدد الفرص التطوعية المعلنةالإعلان عن الفرص

%85نسبة تحقيق النشاطاستقبال وتهيئة المتطوعين للفرصة

%100نسبة الإحتساب والتوثيقاحتساب وتوثيق الساعات التطوعية

%80نسبة الإنجازتأسيس فريق مآذن التطوعي

12عدد التقارير المعدةإعداد تقارير شهرية

1تقرير الاحتياجاتتحديد الاحتياجات التدريبية لفريق العمل

1خطة التدريبللموظفين (تخصصي-عام)بناء خطة تدريب 

%75نسبة الإنجازتنفيذ برامج تدريبية حسب الخطة

%25نسبة المتدربينقياس نسبة الموظفين الذين خضعوا للتدريب

4عدد التقارير المعدةإعداد تقارير ربعية

12عدد المبادراتتنفيذ مبادرة لتحسين بيئة العمل الداخليةقسم العلاقات العامة والشراكات

10عدد المبادراتإطلاق مبادرات تحفيزية وتقديرية للموظفينقسم الخدمات اللوجستية

4عدد الفعالياتتنظيم فعاليات اجتماعية للموظفينقسم العلاقات العامة والشراكات

%100نسبة الإنجازم2025تجهيز وإقامة حفل التكريم السنوي لعام فريق العمل المشترك

%80نسبة الرضاإجراء استبيان لقياس رضا الموظفينقسم الموارد البشرية

4عدد التقارير المعدةإعداد تقارير ربعيةالسكرتارية

 .س.ر 23,610,000 .س.ر 26,160,000

 .س.ر 40

قسم التطوع

 .س.ر 15,000

 .س.ر 100,000

 .س.ر 0

 .س.ر 0

 .س.ر 0

عدد مبادرات التحفيز 

لفريق العمل

25%

10

87973

عدد الفرص المهارية 

والاحترافية

عدد الساعات 

التطوعية

نسبة التدريب لفريق 

العمل

بناء بيئة عمل 

جاذبة ومحفزة

تعزيز العمل 

التطوعي

 .س.ر 180,000

قسم الموارد البشرية

 .س.ر 15,000

انشاء وتنفيذ فرص تطوعية 

عامة

تنفيذ ورش ودورات تدريبية 

وشهادات مهنية لفريق العمل

تحسين وتطوير بيئة العمل

إبتكار وتنفيذ فرص تطوعية  

تخصصية


